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1. Veiklos aprasymas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1990 m. rugsé€jo 25 d. sprendimu Nr. 17-12587
Vyriausioji valstybinés nezinybinés ekspertizés valdyba buvo reorganizuota ir 1990 m.
gruodzio 17 d. perregistruota j Valstybine projekty ekspertizés valdyba (toliau — Valdyba),
priklausanc¢ig Statybos ir urbanistikos ministerijos reguliavimo sferai. 1995 m. kovo 15 d.
Valdyba buvo perregistruota i valstybés imone ,,Projekty ekspertizés valdyba“. Valstybés
imonés ,,Projekty ekspertizés valdyba" pavadinimg pakeitus i Valstybés jmoné ,,Projekty
ekspertize", Sios imonges jstatai 1998 m. vasario 26 d. jregistruoti Vilniaus miesto valdybos
Rejestro tarnyboje. 2000 m. birzelio 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 698 Valstybés
imoné ,,Projekty ekspertizé* reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove ,,Projekty ekspertizé®,
kurios akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija. Pagal LR
Vyriausybés 2017 m. rugséjo 20 d. nutarimg Nr. 758, 2018 m. gruodzio 28 d. buvo baigta
reorganizavimo procediira, priec UAB Projekty ekspertizé* prijungiant UAB ,,Valstybine
projekty ir samaty ekspertize*.

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy. UAB ,,Projekty ekspertizé® nesudaryta valdyba
(stebétojy taryba). Bendrovei vadovauja direktorius Arvydas Kuralavicius, su kuriuo darbo
sutart] sudaro LR Aplinkos ministerija. Bendrovéje dirba 23 darbuotojai. Vidutinis saraSinis

darbuotojy skaicius pateiktas 1 lenteléje, valdymo struktira — 1 pav.

1 lentelé. Vidutinis sarasinis darbuotojy skaic¢ius 2017-2019 m.
2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Vidutinis sgraSinis 18 21 22

darbuotojy skaicius

1 pav. UAB ,,Projekty ekspertizé* valdymo struktiira

‘ Direktorius |

%ﬁm

Stat. proj. eksp.

Inspektoré - Administratoré - ) . vadovas ir stat. proj. | Stat. proj. dalinés Architektas
. . R Vyr. finansininkas Vyr. ekspertas L
radtvedé teisininké dalinés eksp. eksp. vadovas (15) konsultantas

Okvedys

vadovas

UAB ,,Projekty ekspertizeé* teikia statiniy ir statiniy projekty ekspertizés paslaugas.
Veikla yra atestuojama, jmonei iSduotas neterminuotas V] ,Statybos produkcijos

sertifikavimo centras‘ kvalifikacijos atestatas Nr. 3636, kuriuo suteikiama teisé atlikti statinio
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projekto bendrgja ir daling ekspertize, statinio daling ekspertizg. Statiniy grupés: visi
statiniai; taip pat minéti statiniai, esantys kultiiros paveldo objekto teritorijoje, jo apsaugos
zonoje ir kultiros paveldo vietovéje; branduolinés energetikos objekty statiniai. Statinio
projekto ekspertizés darby sritys: sklypo sutvarkymo (sklypo plano), architektiiros,
konstrukcijy, susisiekimo, vandentiekio ir nuoteky Salinimo, Sildymo, védinimo ir oro
kondicionavimo, Silumos gamybos (iki 50 MW vienetinés galios) ir tiekimo, dujotiekio,
elektrotechnikos (iki 400 kV jtampos), elektroniniy rysiy (telekomunikacijy), apsauginés
signalizacijos, gaisrinés signalizacijos, procesy valdymo ir automatizacijos, aplinkos
apsaugos, pasirengimo statybai ir statybos darby organizavimo, statybos skai¢iuojamosios
kainos nustatymo, gaisrinés saugos. Statinio ekspertizés darby sritys: Konstrukcijy,
vandentiekio ir nuoteky $alinimo, §ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés galios) ir tiekimo,
védinimo ir oro kondicionavimo, gaisrinés saugos.

Visos bendrovés teikiamos paslaugos yra tik komercinio pobiidZio, vieSyjy paslaugy
bendrové neteikia. Paslaugy teikimo apimtis' ir pagrindiniai bendrovés finansiniai rodikliai

pateikti 2 lenteléje.

2 lentele. UAB ,,Projekty ekspertize™ 2016-2019 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai | Pardavimo | Sgnaudos, | Grynasis Nuosavas ROE, Pelno
metai pajamos, Eur Eur pelnas, Eur | kapitalas, Eur % marza, %
2016 428 375 366 258 53512 685 704 7.8 12,5
2017 496 512 424 234 62 989 525 366 10,4 12,7
2018 721 161 656 095 56 805 542 085 10,8 7,9
2019 796744 670655 109552 578859 19,5 13,7

*2018 m. rodiklius pablogino 2018 m. gruodZio mén. 28 d. baigtas UAB ,Projekty
ekspertizé“ ir UAB ,,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé™ reorganizavimas prijungimo
budu. UAB ,,Valstybin¢ projekty ir sgmaty ekspertizé* 2018 metus baigé su 34 699 Eur
nuostoliu. UAB ,,Projekty ekspertizé*“ grynasis pelnas iki reorganizavimo procediros

uzbaigimo sudar¢ 91 504 Eur.

! Atlikty ekspertiziy skai¢ius nenurodomas, nurodomos uz atliktas ekspertizes gautos pajamos, nes ekspertizés
biina labai skirtingos vertés ir apimties.




Nuo 2017 m. birZzelio mén. bendrovéje jdiegta ir sekmingai funkcionuoja kokybés
valdymo sistema.

Statiniy projekty ekspertizés pagrindinés rangos darby sutartys ilgesniam laikotarpiui
nei vieneri metai $iuo metu yra pasirasytos su Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, UAB ,,Lidl Lietuva®,

AB ,,Litgrid“, AB ,,Amber Grid* ir kt.

Reik§mingiausi 2019 mety darbai
KVJjUD
19/036
Klaipédos wvalstybinio jury uosto krantinés Nr.16 Naujoji Uosto g.23, Klaipédoje,
rekonstravimo techninis projektas
19/037
Klaipédos valstybinio jiiry uosto krantiniy Nr.17 ir Nr.18 Naujoji Uosto g.23, Klaipédoje,
rekonstravimo techninis projektas
17/259- A(19)
Klaipédos valstybinio jiry uosto Malky jlankos akvatorijos gilinimo iki 14,5 m gylio
gilinimo darby projekto

AB ,,Amber Grid“

19/054

Magistralinio dujotiekio DN700 (un. Nr.4400-1984-4547) Neravy k. GrigiSkiy sen., Vilniaus
m. sav., rekonstravimo techninis darbo projektas

19/129

Magistralinio dujotiekio Ivaceviciai-Vilnius-Ryga uzdarymo jtaiso Nr.26 Keturiy k., JaSitiny
sen., Sal¢ininky r. sav., pakeitimo ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo
techninis darbo projektas

19/129-A

Magistralinio dujotiekio Ivacevi€iai-Vilnius-Ryga uzdarymo jtaisy Nr.36A ir 37 Jogvily k.,
Lyduokiy sen., Nr.38 ir 39B Varkaliskiy k., Vidiskiy sen., bei magistralinio dujotiekio
Paneveézys-Vilnius uZdarymo jtaisy Nr.237, 237A ir 237B Varkaliskiy k., Vidiskiy sen.,
Ukmerges r. sav., pakeitimo ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo

techninis darbo projektas



19/139
Magistralinio dujotiekio Minskas-Vilnius-Vievis, uzdarymo jtaisy 46, 47B Mitkiskiy k.,
Kazokiskiy sen., ir uzdarymo jtaisy 48, 49 Berzonkos k., Vievio sen., Elektrény sav.,

pakeitimo ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo techninis darbo projektas

UAB ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé“
17/015-C(18)

Kogeneracinés jégainés JoCioniy g. 13, Vilniuje, statybos techninio projekto (Laida B)

AB ,,LITGRID*

190017

Inzineriniy tinkly Utenos TP 330 kV, 110 kV ir 10 kV kV skirstykly ir priklausiniy Utenos r.
sav., Sudeikiy sen., Sirutény k., Santarvés g. 39, naujos statybos, rekonstruojant pastata
(unik.Nr.8298-9018-5015), nugriaunant esamus inZinerinius tinklus, techninis projektas
19/118

330 kV OL Lietuvos elektriné-Neris, 110 kV dvigrandés OLNeris-VE-3 LII ir 110

dvigrandés OL Neris-Seskiné I, I1 kapitalinis remontas

V1, Lietuvos oro uostai*
19/107
Transporto paskirties pastato ir rezervinés elektros energijos tiekimo sistemos Liepojos pl. 1,

Palangoje, rekonstravimo techninis projektas

VI LAKD

12/015-M(19)

Valstybinés reikSmeés magistralinio kelio A1l Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 99,29 iki
100,47 km rekonstravimas , automobiliy tilto per Nerj statybos darbo projektas

12/212-B(19)

Valstybines reikSmeés kelio Nr.145 Kédainiai—géta—Ukmergé ruozo nuo 26,80 iki 40,27 km

rekonstravimo techninis darbo projektas

2. Aplinkos veiksniy analizé



2.1. Vidiniy veiksniy analizé

(pagal M. Porterio vertés grandinés modelj)

Siekiant jvertinti vidinius bendrovés veiklg jtakojanéius veiksnius, naudojamas
M. Porterio vertés grandinés modelis (2 pav.). Taikant §] modelj Zingsnis po Zingsnio, galima

nustatyti grandis, kuriose bendrové yra konkurencinga, o kuriose — pazeidziama.

2 pav. M. Porterio vertés grandinés modelis

Zaliavos Komponentai UZbaigti produktai Pardavimai

Infrastruktdra (korporaciné struktdra)
Pagalbinés Zmogiskyjy istekliy valdymas
veiklos Technologijy tobulinimas pelno
pirkimai marza
Pelno
maria
Pagrindinés 1&jimo Gamyba I5&jimo Rinkodarair | Aptarna-
veiklos logistika (operacijos) logistika pardavimai vimas

1. Pagrindinés veiklos:

1.1. Iéjimo logistika. Vartotojai (pirkéjai) — potenciallls statytojai ir investuotojai
(uzsienio ir vidaus privatus kapitalas ir valstybinis kapitalas). Siuo metu
pastebimas suaktyvéjimas gyvenamoje ir negyvenamoje statyboje, statomi
logistikos sandéliai, energetikos statiniai (110, 330, 400 kV perdavimo jungtys ir
kogeneracinés jégainés Kaune ir Vilniuje), susisiekimo komunikacijos
(gelezinkeliai bei Zvyrkeliy asfaltavimo programos), savivaldybiy ir valstybés

investicijy programos objektai. Kadangi jmon¢ turi teis¢ atlikti ekspertizes visiems

galimiems statiniy projektams, tai leidZzia pagristai prognozuoti pajamy augima,

todel §i vertés grandinés dalis veikia gerai.

1.2. Operacijos. Statiniy projekty ekspertizés yra atliekamos pagal Statybos
istatymo, STR 1.04.04:2017 ,Statinio projektavimas, projekto ekspertize”
(Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2016-11-07 d. jsakymas Nr. D1-738
,Del statybos techninio reglamento STR 1.04.04:2017 ,,Statinio projektavimas,



projekto ekspertizé* patvirtinimo), Lietuvos Respublikoje galiojanciy ir statybg
reglamentuojanciy teisés akty ir kity normatyviniy statybos techniniy dokumenty
reikalavimus ir UAB ,,Projekty ekspertizé statybos taisykles ST 120091161.10:
2017. Didelis teikiamy ekspertizés sriciy asortimentas: visy statinio projekto daliy
dalinés ekspertizeés ir statinio projekto ekspertizés. Grandinés dalis veikia gerai,

taciau turi buti nuolat stebima ir atnaujinama pagal besikei¢ian¢ius normatyvinius

dokumentus. Silpnoji grandinés dalies vieta — siauras bendrovés veiklos spektras,
teikiamos tik projekty ekspertizés. Siekiant teikiamy paslaugy spektra iSplésti,
pradétos atlikti statiniy ekspertizés.

1.3. IS8¢jimo logistika. Statiniy projekty ekspertizés atliekamos iki statybos leidimo
gavimo. Teikiamos paslaugos yra reikSmingos statybos procese, nes sudaro
galimybe pastebeti ir iStaisyti projektavimo klaidas iki paskelbimo apie statybos

pradzig informacinéje sistemoje ,,Infostatyba®. Taip taupomas uzsakovy laikas ir

pinigai, efektyvinamas statyby procesas, todé¢l §i grandinés dalis taip pat veikia

gerai.

1.4. Rinkodara ir pardavimai. Klienty informavimas vyksta per V] ,,Statybos
produkcijos sertifikavimo centras tinklalap; www.spsc.lt, nes tokios paslaugos
teikiamos tik turint V] ,Statybos produkcijos sertifikavimo centras* iSduota
kvalifikacijos atestatg. Bendrové nuolat dalyvauja skelbiamuose vieSuose
pirkimuose per CVPIS, CPO sistemas ekspertizés paslaugai atlikti. Mazdaug 30%
bendrovés pateikty pasitlymy laimi pirkimus. Teisiné aplinka nulemia jmonés

strategijos veiksmus. Priimti teisés aktai daZnai kei¢iami, todé¢l pilna apimtimi

negalima prognozuoti paslaugos poreikio tolimoje ateityje. Grandinés dalis

privalo biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j rinkos salygas ir teisine aplinka.

1.5. Aptarnavimas. Siuo metu pasirasytos ilgalaikés sutartys su Lietuvos
automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos, Vilniaus miesto
savivaldybés administracija, UAB ,,Lidl Lietuva®, AB ,Litgrid“, AB ,,Amber
Grid* suteikia galimybe Siems uZsakovams atlikti naujas ekspertizes be papildomy
konkursy, o kartu jvertinti anksCiau suteikty paslaugy kokybe. Nuolatinis

reagavimas 1 pastabas, gaunamas iS klienty, leidzia ne tik kokybiskai atlikti

pasiraSytas sutartis, bet ir tapti kokybiSkesniu bei efektyvesniu ekspertiziy teikéju

kitiems uzsakovams bei leidzia §iai grandinés daliai veikti gerai.

2. Pagalbinés veiklos:



2.1. Infrastruktiira (korporaciné

struktiira).

Valdymo

organai:

valdyba

bendrovéje néra sudaroma, veikia vienasmenis valdymo organas — direktorius.

Bendrovéje dirba 23 darbuotojai, 1§ jy 19 eksperty, tad eksperty ir aptarnaujancio

personalo proporcija labai efektyvi.

2.2. Zmogiskuju iStekliy valdymas. Vienas i§ bendrovés sékmés faktoriy —

tinkamai suburti kvalifikuoti darbuotojai (ekspertai). Darbuotojy profesiné patirtis

didziule, dalis eksperty anksciau yra dirbe projektavimo srityje, o tai sustiprina jy

ekspertines kompetencijas ir leidzia ekspertines zinias taikyti visapusiskiau.

Silpnoji grandinés dalies vieta — didziulg profesing eksperty patirtj lydintis solidus

ju amzius. Siekiant $ig problema iSspresti, | darba pradéti priimti eksperty

asistentai.

Svarbiausias kriterijus, kuriuo vadovaujamasi renkant darbuotojus, yra jy

gebéjimas pagal atitinkamus reikalavimus atlikti jiems deleguotas funkcijas,

spresti bendrovei i8kilusius uzdavinius. Strateginj veiklos plang 2020 — 2023

metais jgyvendins darbuotojai pagal 3 lenteléje pateiktus duomenis.

3 lentelé. Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokescio fondas 2017-2023 m.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m. m. m. m. m. m. m.
Vidutinis sgrasinis 18 21 22 23 23 23 23
darbuotojy skai¢ius
Bendras darbo 292 476* 414 415 417 | 419 420

uzmokescio fondas
su mokesciais,

tukst. Eur

*117 tukst. Eur sudaro prijungtos UAB ,,Valstybiné projekty ir sagmaty ekspertizé® darbo

uzmokescio fondas su mokesciais.

2.3. Technologiju tobulinimas.

Imonéje veikia kokybés

vadybos

sistema,

patvirtinta 2017-07-03 d. direktoriaus jsakymu Nr. 28-V ,,Dél kokybés vadybos

sistemos*.

2.4. Pirkimai. Jmoné yra uzdaroji akciné bendrové, todél jsigyjant prekes /

paslaugas, vieSyjy pirkimy reikalavimai néra taikomi. Imoné, savo ruoZtu,

nedidelés vertés pirkimams taiko apklausos buda.
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2.2. ISoriniy veiksniy analizé

(PESTEL analiz¢)

Imonés iSorin¢ aplinka vertinama, atlieckant PESTEL analizg. PESTEL analizé —

jmonés makroaplinkos jvertinimo jrankis, apimantis politiniy, ekonominiy, socialiniy,

technologiniy, ekologiniy (aplinkos) ir teisiniy veiksniy analizg.

1.

Vyriausybés
reguliavimas
Mokeséiy
politika

Darbo kodeksas
Politinis
stabilumas
Korupcijos lygis
Uzsienio
prekybos
politika
Prekybos
apribojimai

Politiniai

veiksniai.

3 pav. PESTEL analizés modelis

Ekonomikos
augimas
Ekonomikos
ciklifkumas
PalGkany
normos
Kainos
Valiuty kursai
Infliacija
Disponuojamos
pajamos
Nedarbo lygis

Populiacijos
augimo tempas
Populiacijos
amzius
Saugumo
poreikis
Sveikas
gyvenimo bidas
Tam tikri
socialiniai bei
kultariniai
iprociai

Nacionalinis, ES

Technologiniai
veiksniai

Technologijy
pokyciai
Inovacijy lygis
Automatiza-
vimas

MTEP veikla
Technologinés
paskatos
Technologijy
jsisavinimo lygis
Gamybos
pokyciai

Oras ir klimatas
Aplinkosaugos
politika

Klimato pokyciai
NVO jtaka

Tarza

Senkanctiy
gamtiniy iStekliy
naudojimas

Vartotojy teisiy
apsauga

Lygiy galimybiy
standartai
Produkty
kokybés bei
SauUgos Normos
Konkurencijos
jstatymai
Patentai ir
intelektinés
nuosavybés
apsauga

ir tarptautinis teisinis reglamentavimas,

mazinantis jmoniy veiklos reguliavimo laipsnj, daro teigiamg jtaka bendrovés veiklai.

Augantis vieSyjy pirkimy skaidrumas, mazéjantis korupcijos lygis taip pat turi teigiamos

itakos bendrovés veiklai.

Ekonominiai veiksniai. Artimoje ateityje tikétinas tolesnis Salies tkio, o kartu ir

statyby sektoriaus augimas bei nauji ES 1éSomis finansuojami statybos projektai (tame

tarpe daugiabuciy pastaty renovacija, miesty ir miesteliy infrastruktiiros projektai) gali

teigiamai jtakoti statybos projekty ekspertizés paslaugy rinka ir bendrovés pardavimo

pajamas. Ekonomikos ciklo pasikeitimas, ypac statyby sektoriaus nuosmukis turéty
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neigiamg jtaka bendrovés pajamoms. Pastebétina, kad gilus statyby sektoriaus
nuosmukis artimoje ateityje yra mazai tikétinas.

Infliacijos jtaka pajamoms neturéty biiti Zymi, nes ECB siektinas palikany normy
tikslas (apie 2%) nubrézia gaires ir Lietuvos infliacijos lygiui. Trumpalaikéms paliikany
normoms tampant vis labiau neigiamoms, kyla rizika, kad bendrovés finansiniams
iStekliams (liku¢iams  banko saskaitoje)  gali  buti  pritaikytos  iki
-0,5% siekiancios neigiamos paliikany normos.

Vieno didesnio kliento praradimo jtaka pardavimo pajamoms, finansiniy rodikliy
vykdymui neturéty Zymios jtakos, nes klienty skaiCius pakankamai didelis, be to,
surandama naujy klienty.

Kredito rizika dél klienty nemokumo minimizuojama vykdant klienty finansinés
padéties ir mokumo nuolating kontrole. Pradelstos debitorinés skolos (gautinos sumos)
iSieSkomos pasitelkiant skoly iSieskojimo agentiras.

Teigiama ekonominiy veiksniy jtaka gali pasireiksti ir tokiais ,.kanalais* kaip augancio
turisty srauto aptarnavimui didéjantis viesbuciy statybos mastas, o tai sglygoty ir jy
projekty ekspertiziy poreikio augima.

Socialiniy veiksniy jtaka jmonés einamajai veiklai yra nereikSminga, ji pasireiSkia
netiesioginiu ,.kanalu®, kai didéjant / maZéjant Salies / sostinés gyventojy skaiciui, Salyje
/ sostinéje did¢ja / mazéja statyby apimtys, ir atitinkamai — projekty ekspertizes
paslaugy poreikis. Demografinés tendencijos Lietuvai néra palankios, taciau sosting¢je
gyventojy skai¢ius palengva auga, todél galima prognozuoti ir tolesnj nuosaiky statyby
rinkos bei projekty ekspertizés uzsakymy augima sostinéje.

Technologiniai veiksniai yra svarbiis vertinant naujy technologijy, pvz., statinio
informacinio modeliavimo (angl. Building Information Modeling, BIM), informacijos
srauty poveikj jmonés veiklos sri¢iai, valdymo organizavimui ir bendroveés tarpusavio
rySiams. BIM technologijos statybos srityje sparciai plinta, tode¢l vienas i$ strateginiy
imongs veiklos tiksly yra pasiruosti tikrinti projektus, parengtus pagal Sias technologijas
(Zr. 2 strateginés krypties 2 tikslg). UAB ,,Projekty ekspertizé* yra VS| ,,Skaitmeniné
statyba® dalyvé per Lietuvos statybininky asociacijg ir aktyviai dalyvauja Siame procese.
Teigiama technologiniy veiksniy jtaka gali pasireiksti ir tokiais ,,kanalais* kaip spartus
Salies elektromobiliy parko augimas bei kartu su juo sparciai augantis jkrovos stoteliy

poreikis — tai salygoty ir zenkly tokiy stoteliy projekty ekspertiziy poreikj.
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5. Ekologiniy (aplinkos) veiksniy jtaka jmonés einamajai veiklai néra labai reikSminga,
taCiau galéty pasireiksti kaip NVO ar jtakingy visuomenés grupiy spaudimas mazinti
tarSg, rusiuoti atliekas, kovoti su klimato atSilimu, o tai galéty pasireiksti didesniais
ekspertiziy uzsakymais tokiems sudétingiems projektams ir statiniams, kaip atlieky
ruSiavimo ar deginimo gamyklos, kogeneracinés ir véjo jégainés, nauji ekologiski
sgvartynai ir pan.

6. Teisiniai veiksniai. Projektavimo jmoniy atestavimo panaikinimas salygoja blogéjancia

statiniy projekty kokybe, tai reikalauja papildomy sanaudy tikrinant nekokybiSkus
projektus (kastai papildomiems zmogiSkiesiems iStekliams bei civilinés atsakomybeés
pasireiSkiantis nuolat kei¢iamais su ekspertizés objektu susijusiais statybos techniniy
reglamenty reikalavimais, pvz., nuo 2017 m. sausio 1 d. yra privalomas statinio projekto
ekspertizés rangovo civilinés atsakomybés privalomasis draudimas, apribotas
ekspertizés paslaugy uzsakovy ratas — projektuotojai nebegali biti ekspertizés
uzsakovais, tik vystytojai ir rangovai).
Teigiama teisiniy veiksniy jtaka gali pasireiksti tokiais ,kanalais* kaip aiSkesnis ir
paprastesnis vieSos ir privacios partnerystés projekty (PPP projekty) reglamentavimas,
kartu atveriant kelig spartesniam tokiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Lietuvoje, o
tai saglygoty ir sudétingesnio tipo statiniy bei projekty (pvz., keliy, mokykly, stadiony,
baseiny, kity vieSos paskirties pastaty) ekspertiziy poreikj.

2.3. Konkurencinés aplinkos analizé

(pagal M. Porterio penkiy jégy model;)

Siekiant jvertinti konkurencijos, su kuria susiduria UAB ,,Projekty ekspertize®, lygj,
naudojamas Porterio 5 jégy modelis (4 pav.). Ji sudaro 5 dalys: esama konkurencija rinkoje
(veiklos sektoriuje), tiekéjy derybiné galia, naujy (potencialiy) konkurenty grésmé (j€jimo

barjerai), pirkeéjy derybiné galia ir produkty-pakaitaly grésme.
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4 pav. M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis

Potencialas

konkurentai

Potencialiy konkurenty
keliama grésmé

l

Derybiné galia e Derybiné galia
Tiekéjai > .. |e Pirkéjai
veiklos sektoriuje

l.

T

Pakaitaly
keliama gréesmeé

Pakaitaly gresmé

Konkurencija rinkoje (veiklos sektoriuje) vyksta su esamais tiesioginiais
konkurentais. Pagal V] ,Statybos produkcijos sertifikavimo centras® tinklalapyje
www.spsc.lt paskelbtg atestuoty ekspertizés imoniy registra yra nustatyta, kad yra apie
50 atestuoty ekspertizés jmoniy. Taigi konkurencija rinkoje yra didelé. UAB ,,Projekty
ekspertizé* pagal atestavimo srit] yra tarp rinkos lyderiy. Kiti pagrindiniai rinkos
dalyviai: UAB ,Statybos projekty ekspertizés centras“, UAB ,SPKT*,
UAB ,,Ekspertika“, UAB ,,Darbasta‘®.

2019 metais skai¢iuojama paslaugy vidaus rinka: ekspertizés jmonés per metus teikia
ekspertizés paslaugy uz 3,0-3,5 mln. eury, bendrovei tenka apie 20% rinkos.

Tiekéju derybiné galia kelia nedidele grésm¢ UAB ,Projekty ekspertize®.
Tiek¢jai — tai imongs, kurios teikia subrangos paslaugas (melioracijos, gaisrinés saugos
ir paveldosaugos srityse). Grésmé nedidele, nes perkamos tik mazos apimties ir vertés
projekty daliy ekspertizés paslaugos.

Nauju (potencialiy) konkurenty ij¢jimg ] rinka apriboja atestuoty specialisty
jdarbinimo biitinybé. Taciau darbo kodeksas leidZia ekspertams-fiziniams asmenims
jsidarbinti ] neribota bendroviy skaiCiy, todél konkurencingje aplinkoje gali atsirasti

nauji konkurentai.
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4. Pirkéjuy derybiné galia yra apribota ta prasme, kad UAB ,,Projekty ekspertizé* didzigja
dalj pajamy gauna i§ viesyjy pirkimy uzsakymy, o ne i§ privataus sektoriaus. Konkurso
laimejimo atveju derybos d¢l kainos nebevyksta.

5. Produkty-pakaitaly grésmés néra, nes UAB ,Projekty ekspertizé” teikiamas
produktas — statiniy ir statiniy projekty ekspertizé — yra specifiné paslauga, kurios sudétj
apibrézia atitinkami teisés aktai ir kurig jos pirkéjus jpareigoja pirkti atitinkami

istatymai, todél jokios kitos panasios paslaugos vietoje ekspertizés jie pirkti negali.

Imonés ir jos pagrindiniy konkurenty svarbiausi finansiniai bei veiklos rodikliai,
konkurenciniai pranasumai ir trikumai

(duomenys i$ http://atvira.sodra.lt, https://www.abalt.It/)

UAB ,Projekty ekspertiz¢“ mokamas vidutinis darbo uzmokestis virSija 75%
Lietuvos jmoniy, vykdancéiy inzinerijos veiklg ir teikianCiy su ja susijusias technines
konsultacijas, darbo uzmokescio vidurkj (EVRK kodas 71.12, jtrauktos 176 jmonés, tame

tarpe apie 50 atestuoty ekspertizés jmoniy) (5 pav.).

5 pav. Vidutinis darbo uzmokestis inZinerijos veikla vykdanciose ir su ja susijusias technines

konsultacijas teikian¢iose jmonése

Vidutinis darbo uZmokestis palyginti su ta pacia ekonomine veiklg Vidutinis darbo uZmokestis palyginti su jregistruotomis loje pacioje
vykdangiomis jimonémis, € & savivaldybéje ir tg patia ekonoming veikla vykdanéiomis jmonemis, € '
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos (71.12) Vilniaus m. sav.

Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos (71.12]
(176 imones) ! ! ! ) ) Hosi{ )
2800 (89 jmonés)
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= |monés mokamas vidutinis darbo uZmokestis = 50 % 25%-75% 5%-95%

Pastaba: 50% zymima lyginamy jmoniy vidutiniy darbo uzmokes¢iy mediana
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IS 5 pav. taip pat matyti, kad vien Vilniuje inZinerijos veiklg vykdo ir su ja susijusias
technines konsultacijas teikia 89 jmoné¢s. UAB ,,Projekty ekspertizé® mokamas vidutinis
darbo uzmokestis vir§ija 50% Vilniuje jregistruoty ta paciag ekonoming veiklg vykdanciy
imoniy vidutinj darbo uzmokestj.

IS pateikty grafiky taip pat matyti, kad pastaruosius trejus metus (2017-2019 m.)
UAB ,,Projekty ekspertizé* mokamas vidutinis darbo uzmokestis nuolat kilo.

6 pav. pateiktas 2019 m. rugséjo mén. UAB ,Projekty ekspertize“ ir pagrindiniy
konkurenty vidutinis darbo uzmokestis — duomenys sutampa su anksciau pateiktais ir rodo,

kad UAB ,,Projekty ekspertizé* moka didesnj uz sektoriaus vidurkj darbo uzmokest;.

6 pav. 2019 m. rugséjo mén. vidutinis darbo uzmokestis

2019-09 vidutinis darbo uzmokestis, Eur

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Statybos Ekspertika Projekty SPKT Darbasta
projekty ekspertizé
ekspertizés
centras

7 pav. vaizduoja UAB ,Projekty ekspertizé* ir konkurenty pajamas vienam
darbuotojui. Matyti, kad, kaip ir vidutinis darbo uZmokestis, taip ir pajamos vienam

darbuotojui virsija sektoriaus vidurkj.
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7 pav. 2018 m. pajamos vienam darbuotojui

2018 m. pajamos vienam darbuotojui, Eur
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ekspertizés ekspertizé
centras

8 pav. rodo UAB ,Projekty ekspertizé“ ir konkurenty nuosavybés koeficientg —
nuosavybés ir turto santykj, t.y. kokia dalis turto balanse finansuojama nuosavomis IéSomis.
Matyti, kad nuosavomis léSomis finansuota daugiau nei devyni deSimtadaliai viso turto,
esanio UAB ,,Projekty ekspertiz¢“ balanse — geriausias rodiklis tarp analizuojamy
konkurenty. Kartu toks rodiklis rodo, kad jmonés situacija labai stabili, jmoné susiduria su

labai maza finansine rizika.

8 pav. Nuosavybes ir turto santykis

2018-12-31 nuosavybés ir turto santykis, %
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ekspertizé ekspertizés
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2.4. SSGG analizé

Apibendrinant strateginio veiklos plano vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy analizg,

nustatytos identifikuotos bendrovés stiprybés ir silpnybés bei aplinkos galimybés ir grésmés.

Stiprybés

1. Pagrindiné verte kurianti jmonés veikla — statiniy projekty ekspertizés. Sioje srityje
didelis teikiamy ekspertizés sriCiy asortimentas: visy statinio projekto daliy dalinés
ekspertizes ir statiniy projekty ekspertizés.

2. Imonés gera reputacija dél ilgalaikiy sutar¢iy su tokiais klientais, kurie yra gerai zinomi
Lietuvos Respublikoje, pvz., Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, UAB ,Lidl Lietuva®,
AB ,.Litgrid“, AB ,,Amber Grid“. Be to, tokios ilgalaikés sutartys suteikia galimybeg
Siems uzsakovams atlikti naujas ekspertizes be papildomy konkursy, o kartu jvertinti
anksciau suteikty paslaugy kokybe.

3. Bendrové nuolat dalyvauja skelbiamuose viesuose pirkimuose per CVPIS, CPO
sistemas ekspertizés paslaugai atlikti. MaZzdaug 30% bendrovés pateikty pasidilymy
laimi pirkimus. Toks ekspertizés paslaugy pirkimo budas neigiamai jtakoja ilgalaikiy
sutar¢iy skai¢iy, nes dauguma savivaldybiy ekspertizés paslaugas perka per CPO
sistema.

4. Per beveik 30 veiklos mety jgyta didelé veiklos patirtis. Darbuotojy profesiné patirtis
taip pat didziulé, kai kuriy — dar didesné nei jmonés, dalis eksperty anksciau yra dirbg
projektavimo srityje, o tai sustiprina jy ekspertines kompetencijas ir leidzia ekspertines
Zinias taikyti visapusiskiau.

5. Kokybiskos ekspertinés paslaugos, uZztikrinamos pagal kokybés vadybos sistemos
reikalavimus.

6. Ilgalaikiai rysSiai ir glaudus bendradarbiavimas su kity sri¢iy specialistais (melioracijos,
gaisrinés saugos ir paveldosaugos srityse).

7. Stabili imonés situacija: didelis nuosavybés koeficientas (nuosavybés ir turto santykis),

maza finansiné rizika.
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Silpnybés
Siauras bendrovés veiklos spektras, teikiamos tik projekty ekspertizés. Siekiant
teikiamy paslaugy spektra iSplésti, pradétos atlikti statiniy ekspertizes.
Didziulg profesing eksperty patirti lydi solidus jy amzius. Siekiant §ig problema
iSspresti, ] darbg pradéti priimti eksperty asistentai.

Galimybés

. Tikétinas tolesnis Salies wikio, o kartu ir statyby sektoriaus augimas bei nauji ES 1éSomis
finansuojami statybos projektai (tame tarpe daugiabuciy pastaty renovacija, miesty ir
miesteliy infrastruktiiros projektai) gali teigiamai jtakoti statybos projekty ekspertizes
paslaugy rinkg ir bendrovés pardavimo pajamas.

. Teigiama ekonominiy veiksniy jtaka gali pasireiksti ir tokiais ,,kanalais* kaip augancio
turisty srauto aptarnavimui didéjantis viesbucCiy statybos mastas, o tai salygoty ir jy
projekty ekspertiziy poreikio augima.

Sostinéje gyventojy skaiCius palengva auga, todél galima prognozuoti ir tolesnj
nuosaiky statyby rinkos bei projekty ekspertizés uzsakymy augima sostinéje.

. Naujy projektavimo technologijy (BIM technologija) jsisavinimas.

Spartus Salies elektromobiliy parko augimas bei kartu su juo sparciai augantis jkrovos
stoteliy poreikis — tai sglygoty ir Zenkly tokiy stoteliy projekty ekspertiziy poreikj.

. NVO ar jtakingy visuomenés grupiy spaudimas mazinti tars$g, raSiuoti atliekas, kovoti su
klimato atSilimu — tai galéty pasireiksti didesniais ekspertiziy uZsakymais tokiems
sudétingiems projektams ir statiniams, kaip atlieky riSiavimo ar deginimo gamyklos,
kogeneracings ir véjo jégaines, nauji ekologiski sgvartynai ir pan.

. AiSkesnis ir paprastesnis vieSos ir privacios partnerystés projekty (PPP projekty)
reglamentavimas atverty kelig spartesniam tokiy projekty rengimui ir jgyvendinimui
Lietuvoje, o tai salygoty ir sudétingesnio tipo statiniy bei projekty (pvz., keliy, mokykly,
stadiony, baseiny, kity vieSos paskirties pastaty) ekspertiziy poreik].

Grésmes
Trumpalaikéms palikany normoms tampant vis labiau neigiamoms, kyla rizika, kad
bendroveés finansiniams iStekliams (liku¢iams banko sgskaitoje) gali biiti pritaikytos iki

-0,5% siekiancios neigiamos paliikany normos.
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2. Masinés emigracijos ir spartaus gyventojy skai¢iaus mazéjimo pavojus, stabdantis visy
sri¢ly, jskaitant statybas, vystymasi.

3. D¢l projektavimo jmoniy atestavimo panaikinimo silpnéjanti pateikiamy projekty
kokyb¢, didéjanti klaidy rizika, didé¢jancios darbo sgnaudos tikrinant nekokybiskus
projektus.

4. AStri konkurencija projekty ekspertiziy rinkoje; dél didéjancio konkurenty skaiciaus

grésme prarasti dalj uzsakovy.

3. Strateginiai tikslai ir strateginiai uzdaviniai

3.1. Misija, vizija, vertybés

Misija
Statomy, rekonstruojamy ir remontuojamy statiniy projekty ir statiniy ekspertiziy
atlikimas bei statiniy projektuotojams keliami reikalavimai, kaip, laikantis galiojanciy
norminiy akty ir naudojant modernias projektavimo technologijas, realizuoti rengiamy
projekty inzinerines id¢jas, mazinti projektavimo darby sanaudas bei didinti darbo

efektyvuma.

Vizija
I8likti statiniy ir statiniy projekty ekspertiziy paslaugas teikiancia bei kompetentingai

konsultuojancia ekspertine imone.

Vertybés
1. Bendrovés nuolatinis vystymasis, kuris grindZziamas profesionalumo ugdymu, veiklos
tobulinimu ir ilgalaikiy santykiy palaikymu su uZsakovais ir subrangovais.
2. Komandinis darbas.
3. Profesionalumas ir sutartiniy jsipareigojimy atsakingas vykdymas.
4. Vadovybeés ir personalo tarpusavio pasitikéjimas, suteikiant darbuotojams atsakomybe ir

jgaliojimus.
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3.2. Strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

4 lenteléje pateikiamos bendrovés strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai bei jy

matavimo rodikliai su atsakingais asmenimis.
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4 lentelé. Strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Strateginio L. i
urdavinio Siektinos vertés
Strateginé kryptis Strateginis tikslas Atsakingi asmenys Strateginis uZdavinys matavimo Atsakingi asmenys
rodiklis 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
1.1. Profesinés veiklos . . . .. . .
srityje siekti lyderio Direktorius 111 Tki 2023 m. uZimti | Rinkos dalis, 21% 22% 25% 25% Direktorius
L apie 25% rinkos %
pozicijos

1. Dalyvavimas viesojo s . . . .
pirkimo konkursuose 1'2'1.' Sieki ymones Pelningumas, 12,2% 12,6% 12,8% 12,9% Dlrektoqu§ T
S - . grynojo pelno augimo % vyr. finansininké

statiniy ir statiniy projekty |y 5 Nyolatinis akeininko
ekspertizéms, tame tarpe turto didinimas ir pelno Direktorius,
finansuojamoms pagal siekimas p vyr. finansininké

Valstybés investicijy ir ] ) A . . .
Europos Sajungos 1.2.2. Siekti nuosavo Graza, % 11,8% 13.2% 13,9% 14,0% Direktorius,
o kapitalo grazos augimo vyr. finansininké

programy lésas
1.3. Atlikti strateging 1.3.1. I8laikyti stabily
reikSme nacionaliniam strateging reikSme
saugumui turin¢iy statiniy . . nacionaliniam saugumui .. . .
Direktorius, turingiy statiniy projekty | CXSPertiziy 12 vat. 12 vat. 12 vat. 12 vat. _ Direktorius,
sk., vnt. vyriausiasis ekspertas

projekty ekspertizes ir
ypatingos valstybinés
svarbos projekty
ekspertizes

vyriausiasis ekspertas

ekspertiziy ir ypatingos
valstybinés svarbos
projekty ekspertiziy skaiéiy

21




2.1. Siekti, kad jmonés
kvalifikacijos atestatas

apimiu visas statini 2.1.1. Kvalifikacijos Teisé atlikti | Teisé atlikti | Teis¢ atlikti | Teisé atlikti
- ZS i?darb sritis 2 al atestatu Nr. 3636 suteiktas Tmonés ekspertizes ekspertizes ekspertizes ekspertizes
& pS tatvbos L; tat m(])) & Vyriausiasis ekspertas teises iSlaikyti statybos Kvalifikaciios visiems visiems visiems visiems Vyriausiasis ekspertas
YDos istatymo - techniniame reglamente J galimiems galimiems galimiems galimiems y P
nuostatas, kas leisty atlikti atestatas . . . .
. .. STR 1.02.01:2017 statiniy statiniy statiniy statiniy
eksper.tlzes Visiems numatyty perzitiry metu projektams projektams projektams projektams
galimiems statiniy
2. Ekspertinio personalo projektams
nuolatinis kvalifikacijos
tobulinimas
2.2. Pasiruosti projekty, Administratore, 2'2'.1'. Ka?met da]y.w?““ Kvalifikacijos | Ne maziau Ne maziau Ne maziau Ne maziau . .
arengty BIM formatu statinio projekto kvalifikacijos tobulinimo tobulinimo kaip 1 vnt kaip 1 vnt kaip 1 vnt kaip 1 vnt Administratoré,
P S e . proj . mokymuose pagal S : . ’ . ’ L ’ statinio projekto
ekspertizeéms atlikti nuo daliniy ekspertiziy vadovai . . mokymy sk., | kiekvienam | kiekvienam | kiekvienam | kiekvienam . s .
2022 m ckspertuojamas projekty vnt ekspertui ekspertui ekspertui ekspertui daliniy ekspertiziy vadovai
’ dalis BIM formatu ’ P P P P
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4. Finansiniai rodikliai ir prognozés

4.1. 2016 — 2019 mety finansiniai rodikliai

5 lenteléje pateikti UAB ,Projekty ekspertize®“ 2016-2019 mety pagrindiniai

finansiniai rodikliai.

5 lentel¢e. UAB ,,Projekty ekspertize* 2016-2019 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai | Pardavimo | Sgnaudos, | Grynasis Nuosavas ROE, Pelno
metai pajamos, Eur Eur pelnas, Eur | kapitalas, Eur % marza, %
2016 428 375 366 258 53512 685 704 7,8 12,5
2017 496 512 424 234 62 989 525 366 10,4 12,7
2018%* 721 161 656 095 56 805 542 085 10,8 7,9
2019 796744 670655 109552 578859 19,5 13,7

*2018 m. rodiklius pablogino 2018 m. gruodzio mén. 28 d. baigtas UAB ,,Projekty
ekspertizeé” ir UAB ,,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé* reorganizavimas prijungimo
budu. UAB ,,Valstybiné projekty ir sagmaty ekspertizé* 2018 metus baigeé su 34 699 Eur
nuostoliu. UAB ,,Projekty ekspertizé* grynasis pelnas iki reorganizavimo procediiros
uzbaigimo sudar¢ 91 504 Eur.

4.2. Finansinés rizikos jvertinimas

Siekiant jvertinti bendrovés finansing rizika, atlieckama bendrovés ataskaity
horizontalioji ir vertikalioji analizeé.
Horizontalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso straipsniy

dinaminius pokyc¢ius 2016-2018 m. laikotarpiu (6 lentel¢).

6 lentelé. Horizontalioji bendrovés ataskaity analizé 2016-2018 m.

2016 | 16vs. | 2017 | 17vs. | 2018 | 18vs. |
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15 16 17

Pardavimo pajamos 428 375 496 512 16% | 721161 45%
Pardavimo savikaina -237 491 - -292 220 23% | -370949 27%
BENDRASIS PELNAS 190 884 204 292 7% | 350212 71%
Bendrosios ir administracinés -128 767 - -132014 3% | -285146 | 116%
Kitos veiklos rezultatai 2108 3030 44% 3613 19%
Kitos paltkany ir panaSios pajamos - 329 - 1043 | 217%
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 64 225 75 637 18% 69 722 -8%
Pelno mokestis -10713 - -12 648 18% | -12917 2%
GRYNASIS PELNAS 53 512 - 62 989 18% 56 805 -10%
ILGALAIKIS TURTAS 474 578 - 416 344 -12% | 310590 -25%
NEMATERIALUSIS TURTAS 392 666 70% 580 -13%
MATERIALUSIS TURTAS 174 296 166 915 -4% | 160010 -4%
Pastatai ir statiniai 163 821 159478 -3% | 155135 -3%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 10475 - 7 437 -29% 4 875 -34%
FINANSINIS TURTAS 299 890 248 763 -17% | 150000 -40%
llgalaikés investicijos - 248 763 --- | 150000 -40%
Kitas finansinis turtas 299 890 - -100% -
TRUMPALAIKIS TURTAS 247 273 --- 162 038 -34% | 284244 75%
ATSARGOS 3194 2942 -8% 2584 -12%
Zaliavos, medziagos 699 | - 697 0% 614 | -12%
Sumokéti avansai 2 495 - 2 245 -10% 1970 -12%
ESD\QENERIUS METUS GAUTINOS 67 361 59 678 -11% 61 307 3%
Pirkéjy skolos 59 770 49 109 -18% 47 697 -3%
Kitos gautinos sumos 7 591 --- 10 569 39% 13610 29%
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 176 718 99 418 -44% | 220353 | 122%
:ZIEIII!\\IS DN:'):ISU LAIKOTARPIY 3 065 - 6135 | 100% 2036 -67%
TURTO IS VISO 724 916 - 584 517 -19% | 596 870 2%
NUOSAVAS KAPITALAS 685 704 - 525 366 -23% | 542 085 3%
Jstatinis kapitalas 236 256 - 236 256 0% | 288876 22%
Perkainojimo rezervas 6782 --- 6187 -9% 5593 -10%
REZERVAI 133 627 134 327 1% | 141389 5%
Privalomasis rezervas 23627 --- 23627 0% 28 889 22%
Kiti rezervai 110000 110 700 1% | 112500 2%
I\INEngf(?LSIH;ASIS PELNAS 309 039 148 596 -52% | 106 227 -29%
MOKETINOS SUMOS IR

ISIPAREIGOJIMAI 39 212 --- 59 151 51% 54 785 -7%
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 39 212 59 151 51% 54 785 -7%
Gauti avansai --- 1650 - 2| -100%
Skolos tiekéjams 5013 15161 | 202% 11 427 -25%
Pelno mokescio jsipareigojimai 1423 - 1510 6% 404 -73%
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Su darbo santykiais susije

jsipareigojimai 24 182 28 214 17% 33 827 20%
Kitos mokétinos sumos 8 594 --- 12 616 47% 9125 -28%
\I\;Il;gSAVO KAPITALO IR JSIPAREIG. IS 224916 _ 584 517 19% | 596870 29%

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad bendrovés pajamos
2017 m. augo 16%, o 2018 m. — 45%. Kadangi 2017 m. pardavimo savikaina augo sparc¢iau
nei pardavimo pajamos, todé¢l bendrasis pelnas paaugo tik 7%. Tuo tarpu 2018 m. savikaina
augo léciau nei pardavimo pajamos, todél bendrasis pelnas iSaugo net 71%. Bendrosios ir
administracinés sgnaudos buvo beveik stabilios 2017 m. (+3%), taciau 2018 m. iSaugo
daugiau nei dvigubai (+116%). To pasekoje grynasis pelnas, 2017 m. paauges 18%, 2018 m.
sumazejo 10% ir praktiskai grizo 1 2016 m. lygj.

Vis délto reikia atkreipti démesj, kad bendrosios ir administracinés sgnaudos 2018 m.
iSaugo daugiau nei dvigubai, o grynasis pelnas sumaz¢jo 10% dél prijungtos
UAB ,,Valstybin¢ projekty ir samaty ekspertizé“. Eliminavus §j veiksnj, 2018 m. grynasis
pelnas bty iSauges net 45%.

Horizontalioji balanso analizé parodo, kad bendrovés ilgalaikio turto dydis nuosekliai
mazeja (-12% 2017 m. ir -25% 2018 m.). Tg salygoja mazéjantis finansinis bendrovés turtas
(2016-2018 m. laikotarpiu sumaz¢jo perpus — nuo 300 tikst. EUR iki 150 tukst. EUR).
Bendrovés trumpalaikio turto apimtis, 2017 m. sumazgjusi 34%, 2018 m. iSaugo 75% ir
pralenk¢ 2016 m. trumpalaikio turto apimtj. Tokius reikSmingus trumpalaikio turto
svyravimus nulémé svyruojantis pinigy banko saskaitoje kiekis.

Bendrovés nuosavo kapitalo dydis 2017 m. sumazéjo 23%, o 2018 m. iSsilaike
stabilus (+3%). Zenkly nuosavo kapitalo sumazéjima 2017 m. nulémé paskirti ir i§mokeéti
dividendai (-223 tukst. EUR). Tuo tarpu 2018 m. bendrovés nuosavo kapitalo dydis iSsilaike
stabilus, nes iSmokétus dividendus (-103 tikst. EUR) atsvéré uzdirbtas pelnas (+57 tiikst.
EUR) ir jstatinio kapitalo padidinimas (+53 tiikst. EUR).

Ilgalaikiy isipareigojimy bendrové neturéjo, o trumpalaikiy jsipareigojimy apimtis
2016-2018 m. laikotarpiu kito nezymiai (+15 tukst. EUR). Ta labiausiai 1émé su darbo
santykiais susijusiy jsipareigojimy padid¢jimas (+17% 2017 m. ir +20% 2018 m.) bei
dvigubai iSaugusios skolos tiekéjams.

Vertikalioji analizé atskleidzia pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso straipsniy

struktiirinius pokyc¢ius 2016-2018 m. laikotarpiu (7 lentel¢).
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7 lentele. Vertikalioji bendrovés ataskaity analizé 2016-2018 m.

2016 | %'16 2017 | %'17 2018 | %'18
Pardavimo pajamos 428375 | 100% | 496512 | 100% | 721161 | 100%
Pardavimo savikaina -237 491 55% | -292 220 59% | -370949 51%
BENDRASIS PELNAS 190 884 45% | 204 292 41% | 350212 49%
Bendrosios ir administracinés -128 767 30% | -132014 27% | -285 146 40%
Kitos veiklos rezultatai 2108 0% 3030 1% 3613 1%
Kitos palukany ir panaSios pajamos 0% 329 0% 1043 0%
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 64 225 15% 75 637 15% 69 722 10%
Pelno mokestis -10713 3% | -12648 3% | -12917 2%
GRYNASIS PELNAS 53512 12% 62 989 13% 56 805 8%
ILGALAIKIS TURTAS 474 578 65% | 416 344 71% | 310590 52%
NEMATERIALUSIS TURTAS 392 0% 666 0% 580 0%
MATERIALUSIS TURTAS 174 296 24% | 166 915 29% | 160010 27%
Pastatai ir statiniai 163 821 23% | 159478 27% | 155135 26%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 10475 1% 7 437 1% 4 875 1%
FINANSINIS TURTAS 299 890 41% | 248763 43% | 150 000 25%
llgalaikés investicijos 0% | 248763 43% | 150000 25%
Kitas finansinis turtas 299 890 41% 0% 0%
TRUMPALAIKIS TURTAS 247 273 34% | 162038 28% | 284244 48%
ATSARGOS 3194 0% 2942 1% 2584 0%
Zaliavos, medZiagos 699 0% 697 0% 614 0%
Sumokéti avansai 2 495 0% 2 245 0% 1970 0%
:SD\QENERIUS METUS GAUTINOS 67 361 9% 59 678 10% 61 307 10%
Pirkéjy skolos 59 770 8% 49 109 8% 47 697 8%
Kitos gautinos sumos 7 591 1% 10 569 2% 13610 2%
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 176 718 24% 99 418 17% | 220353 37%
QXIEIIL“:DN g:} LAIKOTARPIY 3 065 0% 6 135 1% 2036 0%
TURTO IS VISO 724916 | 100% | 584517 | 100% | 596870 | 100%
NUOSAVAS KAPITALAS 685 704 95% | 525 366 90% | 542 085 91%
Jstatinis kapitalas 236 256 33% | 236256 40% | 288 876 48%
Perkainojimo rezervas 6 782 1% 6187 1% 5593 1%
REZERVAI 133 627 18% | 134 327 23% | 141389 24%
Privalomasis rezervas 23 627 3% 23 627 4% 28 889 5%
Kiti rezervai 110000 15% | 110700 19% | 112500 19%
I\INESQ§$§I-S|L\I{;I'ASIS PELNAS 309 039 43% | 148 596 25% | 106 227 18%
;\:II(Z,I:ER.II-EIIZ(())?I:/IU:IA OSIR 39 212 5% 59 151 10% 54 785 9%
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 39 212 5% 59 151 10% 54 785 9%
Gauti avansai 0% 1650 0% 2 0%
Skolos tiekéjams 5013 1% 15 161 3% 11 427 2%
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Pelno mokescio jsipareigojimai 1423 0% 1510 0% 404 0%
Su darbo santykiais susije

jsipareigojimai 24 182 3% 28214 5% 33 827 6%
Kitos mokétinos sumos 8594 1% 12 616 2% 9125 2%
\IjllégSAVO KAPITALO IR |SIPAREIG. 15 724916 | 100% | 584517 | 100% | 596870 | 100%

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad pardavimo savikaina
sudaré santykinai stabilia bendrovés pardavimo pajamy dalj (2016-2018 m. laikotarpiu
svyravo nuo 51% iki 59%). Bendrojo pelno marza atitinkamai svyravo nuo 41% iki 49%.
Bendrosios ir administracinés sgnaudos, 2017-2018 m. laikotarpiu sudariusios 27%-30%
bendrovés pajamy, 2018 m. padidéjo iki 40% ir to pasekoje grynojo pelno marZza sumazéjo
nuo 13% 2017 m. iki 8% 2018 m. 2018 m. iSaugusia bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalj
nulémé, kaip jau minéta, UAB ,,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé* prijungimas.

Vertikalioji balanso analizé parodo, kad ilgalaikio turto dalis, 2016 m. bendrovés
turto struktiiroje sudariusi 65%, 2018 m. nukrito iki 52%, o trumpalaikio turto dalis
reik§mingai iSaugo — nuo 34% 2016 m. iki beveik pusés viso turto (48%) 2018 m. Ilgalaikio
turto sumaz¢jimg nuléme finansinio turto sumazgjimas, o trumpalaikio turto padidéjima
nulémé pinigy pozicijos padidéjimas.

Vertikalioji balanso analiz¢ taip pat parodo, kad nuosavo kapitalo dalis bendroveés
turto struktiiroje yra labai reikSminga (90-95% visu 2016-2018 m. laikotarpiu), tuo tarpu
Isipareigojimai tesudaro 5-10% bendroveés turto, didziausig jy dalj — su darbo santykiais
susije jsipareigojimai. Turédama auks$tg nuosavybes rodiklj, bendrové turi maza finansing

rizika.

4.3. Finansinés prognozés

Finansiniai resursai. Bendrovés nuosavy finansiniy resursy Saltinis yra pelnas. Skolinty
finansiniy resursy bendrové neturi. Siuo metu bendrovés finansinius resursus sudaro pinigai
atsiskaitomoje sgskaitoje.

Materialieji resursai. Bendrovés materialiuosius resursus sudaro ilgalaikis materialus
turtas — 158,8 tukst. Eur. Ilgalaikis turtas susideda i§ materialaus nekilnojamojo turto
(patalpy, garazo) ir kito ilgalaikio turto (kompiuterinés technikos, biuro baldy ir kitos

jrangos).

27




Pagrindiniai istoriniai finansiniai rodikliai. Balansai ir pelno (nuostoliy) atskaitos uz
2016 — 2018 metus teikiami atskiru priedu (1 priedas).

Finansinés prognozés. Finansinés prognozés strateginiam laikotarpiui pateiktos 3.2
poskyryje prie strateginiy kryp¢iy, tiksly ir uzdaviniy (zr. 4 lentelg).

Balanso prognozé. 2020 — 2023 mety balanso prognoz¢ pateikta atskiru priedu (2 priedas).
Pelno (nuostoliy) prognozé. 2020 — 2023 mety pelno (nuostoliy) prognozé pateikta atskiru
priedu (3 priedas).

Prielaidos, kuriomis remiantis parengtos finansinés prognozés. Bendrovés pajamy
augimas prognozuojamas remiantis bendra ekonomine situacija Salyje, kuri vis dar iSlieka
pozityvi, pasizyminti nuosaikiu augimu.

Sanaudy augimas (atlyginimy didéjimas) prognozuojamas remiantis vidutinio darbo
uzmokescio augimo tempu ir jtempta konkurencine aplinka bei eksperty triikumu rinkoje.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. rugpjicio 11 d. nutarimu Nr. 786 pakeité savo
ankstesnj 1997 m. sausio 14 d. nutarima Nr. 20 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise
priklausancias bendroviy akcijas®, kuriuo nusprendé valstybés valdomy jmoniy dividendus
susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu ir nustatyti bendrovéms vienoda jy
apskaiCiavimo baz¢ — paskirstytingjj pelng. Nuo 2017 m. sausio 1 d. jsigaliojusi pakeista
tvarka numato, kad dividendams valstybés valdomos jmonés (AB ir UAB) turés skirti nuo 60
proc. iki 85 proc. paskirstytinojo pelno (priklausomai nuo pasiekto kapitalo grazos rodiklio).
Rengiant pelno (nuostoliy) bei balanso prognozes 2020 — 2023 mety laikotarpiui j tai buvo
atsizvelgta.

Investicijos ir ju finansavimo planai. Investicijy planai pateikti 8 lentel¢je. Investicijy
finansavimo S$altinis — nuosavos 1éSos. Investicijy atsiperkamumo analizé neatliekama, nes

numatomos investicijos yra skirtos tiesioginiam paslaugy teikimui.

8 lentele. 2020 — 2023 metais numatomos investicijos

1. 2015 metais, skirstant pelna, i kitus rezervus paskirta 100 000 eury.
Rezervo sudarymo bitinybé. Pagrindas — LR Aplinkos ministro jsakymo dél
Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015 — 2020 metais gairiy
patvirtinimo 2015 m. lapkri¢io 10 d. Nr. D1-817 37 punkto 4 tikslas.

2. Numatomos priemonés:
a) programinés jrangos atnaujinimas;

b) kompiuterinés jrangos atnaujinimas;
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¢) eksperty mokymai ir kvalifikacijos tobulinimas.

3. LéSy poreikis:

a) programin¢ jranga, skirta visy statinio 77 924 EUR

projektavimo daliy ekspertams;

b) kompiuterinés jrangos atnaujinimas; 15 000 EUR
c) eksperty mokymai ir kvalifikacijos 7076 EUR
tobulinimas.
IS viso 100 000 EUR

2020 — 2023 metais numatomas 1éSy poreikis nesiskiria nuo 2019 — 2022 mety
strateginiame plane nurodyto poreikio, nes kiekvienais metais yra vykdomas tiek
programinés jrangos, skirtos visy statinio projektavimo daliy ekspertams, tiek kompiuterinés
jrangos atnaujinimas, tiek ir eksperty mokymai bei kvalifikacijos tobulinimas (Zr. 2
strateginés krypties 2-3ji uzdavinj). Todél bendras investicijy poreikis, planuojamas i§ 1Sy,
gauty skirstant 2015 mety pelna, nesikeicia, net ir jvykdzius dalj suplanuoty investicijy.
Veiklos procesy optimizavimas ir veiklos sanaudy mazinimas. Strateginiame plane
pateiktas ateinanciy ketveriy mety veiklos rezultatas yra orientuotas ] tolimesnj veiklos
procesy optimizavima ir veiklos sgnaudy kontrole bei jy mazinima.

Bendrové Siuo metu yra jdiegusi optimalius veiklos procesus savo pagrindingje
projekty ekspertizés veikloje, todél zenklus sgnaudy mazinimas esant dabartinéms veiklos
apimtims mazai tikétinas. Tolimesniam veiklos procesy optimizavimui numatoma
subrangovus pasitelkti tik iSskirtinais atvejais: kai sudaroma jungtinés veiklos sutartis;
atlickamos ypa¢ sudétingy projekty ekspertizés, reikalaujanios spec. Ziniy; sutartyse
nustatyti itin trumpi paslaugy atlikimo terminai; darbuotojy (eksperty) ligos atvejais; taip pat
tais atvejais, kai laimima daugiau projekty ekspertiziy konkursy, negu darbuotojai gali atlikti
vien savo jégomis ir pan.

Sanaudas maZinti numatoma tokiomis priemonémis:

1. Kokybés vadybos sistemos priezitirg vykdyti savo darbuotojy jégomis (atsakinga
administratore).

2. Optimizuoti eksperty darbo uzmokestj (atsakinga vyr. finansininké).

5. Strategijos planavimo procesas
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Strategijos jgyvendinimo stebéjimas ir vertinimas, tinkamas ir skubus reagavimas i}
galimus nuokrypius, strategijos atnaujinimas ir tobulinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos

Respublikos Ukio ministerijos strateginio planavimo gairémis hitp://vkc.turtas.lt ir kitais

galiojanciais normatyviniais dokumentais.

Strateginio planavimo procesas jmonéje sudarytas i$ 4 pagrindiniy etapy (9 pav.):
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9 pav. Keturi pagrindiniai strateginio planavimo proceso etapai jmongje

Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Gegusé

N Keturi pagrindiniai strateginio planavimo proceso etapai
Liepa
Rugpjiitis
Rugséjis

Spalis - . o e . PP L L .
Strateginio planavimo procese dalyvauja visa organizacija, teikdama pasitlymus dél jmonés strateginio veiklos plano jmonés vadovybei

Iki lapkri¢io 15 d. strateginio veiklos plano projektas pateikiamas VKC

Planavimas

Lapkritis

Gruodis

Sausis
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Strateginio planavimo procesas jmonéje pradedamas spalio mén., siekiant j jj jtraukti visa
organizacijg. Darbuotojai skatinami teikti pasitlymus dél strateginio veiklos plano jmonés
vadovybei. Iki lapkri¢io 15 d. strateginio veiklos plano projektas pateikiamas Valdymo
koordinavimo centrui (toliau — VKC).

. GruodZio mén. vykdomi metiniai vertinamieji pokalbiai su darbuotojais.

. Galiausiai, iki sausio 15 d. pataisytas ir patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas
VKC.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas atlieckamas visus metus. Siekiama, kad uZ plano
jgyvendinimg buty atsakingi visi darbuotojai, kaip komanda, o uz tinkamy motyvaciniy

priemoniy parinkimg — komandos vadovas (jmonés direktorius).

Direktorius A. Kuralavi¢ius

32



